ACTA No. 721 — DIRECTORIO del INACOOP
03/06/2025

En Montevideo, el 3 de junio de 2025 a las 12 horas se reune el Directorio del
INACOORP, en la sede de INACOOP.

Asisten a la reunién de Directorio como titulares: Graciela Fernandez, Flavia
Carretto, Marisol Fuentes, Juan Carlos Canessa y Alejandro Castiglia.

Como alternos: Juan Pablo Marti, Ignacio Arboleya, Nilson Medina y José

Clavell.

Participan también Alejandro Domostoj en su calidad de Director Ejecutivo,
Diego Moreno en su calidad de Asesor Letrado y Gissel Veres en Secretaria.

1. ACTA DE LA SESION ANTERIOR
Se aprueba el acta 720 de fecha 27 de mayo de 2025

2. ASUNTOS ENTRADOS

2.1Cooperativa COLEME

El Director Ejecutivo informa sobre las acciones realizadas con
las autoridades de la cooperativa COLEME, para colaborar con
ésta en el marco de la realidad que atraviesa el sector lechero y
el impacto que tiene en la cooperativa, a lo que se le suman
otros elementos coyunturales y estructurales.

Se conformé un equipo de trabajo integrado por el Area de
Financiamiento y Desarrollo Productivo, el Area de Asuntos
Legales y la Direccidn Ejecutiva, para estudiar su situacion,
mantener una reunidn con las autoridades de la cooperativa y
con los socios y productores, y visitar la planta en Melo la
proxima semana.

Se solicita a Juan Carlos Canessa e Ignacio Arboleya que se
integren a este equipo de trabajo, dado el conocimiento del
tema lechero y agrario que ambos tienen.

El equipo estara coordinado por el Director Ejecutivo y se
vinculara directamente con la Presidencia quien mantendra el
contacto con el Ministerio de Trabajo.

La Presidenta complementa el informe dando cuenta que hablé
con el Sr. Ministro Juan Castillo, le planteé una estrategia a
seqguir y el Ministro hizo acuerdo con la misma.

2.2Reunién con grupo pre cooperativo

La Presidenta informa sobre la reunién que mantuvo junto al
Director Ejecutivo, Carlos Aulet y el Director del Area de
Financiamiento, con un grupo que quiere conformarse como
cooperativa, para trabajar en el mantenimiento de la via férrea
en Florida.

En esta reunion presentaron el proyecto de cooperativa en
formacion, integrada por ex trabajadoras y trabajadores de las



empresas vinculadas a la construccion ferroviaria de Via Central
en la ciudad de Florida, que una vez finalizada provocé la
pérdida de mas de 300 puestos de trabajo directo.

La finalidad operativa de la Cooperativa CSF sera la de brindar
diferentes servicios de mantenimiento ferroviario, cuyo principal
receptor sera el MTOP.

En el actual proceso de conformacién, CSF cuenta con el
acompanamiento e incubacién de la sociedad civil El Abrojo.

Este proyecto ha sido presentado a Presidencia de la Republica
y al Ministerio de Industria, y desde INACOOP se acordo el
envio de una nota a la Ministra de Transporte y Obras Publicas,
para que puedan ser recibidos a los efectos de presentarle
también este proyecto.

Reunién con MGAP - Direccién de Desarrollo Rural

Graciela Fernandez informa sobre la reunion mantenida junto a
Ignacio Arboleya y Nilson Medina para intercambiar sobre
diversas lineas de trabajo conjunto.

Se incluira en el proximo Directorio para su analisis, el
documento que presentaron en esta reunién.

Pasantia de Flavia Carretto en Espaina

La Vicepresidenta informa sobre la pasantia que realizé la
semana pasada en Espana, en el marco del proyecto de
CEPES con la Alianza Cooperativa Internacional, donde fueron
invitados los representantes de Institutos de 11 paises de
América Latina y el Caribe.

DINACOIN

Marisol Fuentes informa sobre los avances en el posible
acuerdo con el MTSS, para la atencion de INACOOP en alguna
de las oficinas de trabajo de las distintas dependencias que
tiene en todo el pais.

El Director Ejecutivo tomara contacto con las autoridades de
DINACOIN vy para evaluar la situaciéon, hablar con los
involucrados y oportunamente presentara la propuesta en el
Directorio.

Reunién con Cooperativas de Trabajo

Flavia Carretto y Marisol Fuentes informan sobre la reunion
mantenida con las cooperativas que trabajan en el marco del
convenio con UTE: PROFUNCOOP, KULTURA y COTRAYDI,
quienes vinieron a informar que estan trabajando en la
conformacién de un Consorcio Cooperativo y los posibles
apoyos que se les puede brindar

Ya estan trabajando con FCPU y han mantenido reuniones con
ANEP y ANTEL, para evaluar un formato de trabajo similar al
que se tiene con UTE, ofreciendo servicios varios como




mantenimiento, albanfileria, areas verdes, instalaciones
eléctricas, entre otros trabajos.
Se acordé el envio por parte de las cooperativas, de la
propuesta formal, para que se les pueda asesorar y
posteriormente evaluar apoyos.

Reunién con Secretaria de Uruguay Innova

La Vicepresidenta informa sobre la reunién mantenida en el dia
de ayer junto a Marisol Fuentes, Ignacio Arboleya y Claudia De
Lisio, con la Secretaria de Uruguay Innova, con quienes se
viene trabajando, junto a distintas instituciones, en los procesos
de investigacion e innovacion para promover el desarrollo a
través de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en los distintos
sectores de la poblacion.

Invitacion de RIFESS

Se recibe nota del Director Nacional de la Red Iberoamericana
de Fomento a la Economia Social y Solidaria (RIFESS) de
Colombia, para invitar a INACOOP a integrar la Red, con el
objetivo de fortalecer los vinculos de colaboracion entre ambos
paises, el Directorio expresa la voluntad de incorporarse, sin
perjuicio de encomendar al Asesor Letrado, la realizacién de un
informe sobre los Estatutos de la organizacion y obligaciones de
INACOORP al integrarse a la Red.

Reunién con UDELAR

Juan Pablo Marti informa que, junto a Cecilia Tenaglia,
mantuvieron reunion con el Prorector de Extension Universitaria
de la Universidad de la Republica, para intercambiar sobre el
curso de formacion de formadores que se realiza anualmente y
evaluar acciones que permitan continuar con este curso.

Encuentro Regional de CUDECOOP

Juan Carlos Canessa informa sobre el Encuentro Regional
realizado por CUDECOOP el pasado sabado 31 de mayo en
Paysandu, del que participaron 100 cooperativistas de la region.

Para avanzar en el trabajo sobre los Ejes Tematicos del
Encuentro, participé el Economista Diego Pereira, por el
Instituto Juan Pablo Terra, quien expuso sobre el Eje 1: el
impacto de las cooperativas en la economia y sociedad
uruguaya. En su ponencia, presenté informaciéon vinculada al
futuro del cooperativismo como parte del sistema econdémico
uruguayo, con una mirada desde los avances tecnoldgicos de
los ultimos afos, la sostenibilidad y el desarrollo.



3. ASUNTOS A CONSIDERAR
3.1Solicitud de reunién FCPU

Se recibe nota de FCPU, solicitando reunion con el Directorio
de INACOOP, para tratar algunos temas de interés para ambas
instituciones, sobre todo la situacion de los convenios que
involucran a las cooperativas de trabajo.

Se resuelve coordinar esta reunion para el proximo 11 de junio
ala hora 11.30 y seran recibidos por la comision de seguimiento
de convenios integrada por Marisol Fuentes, Nilson Medina y
Alejandro Castiglia.

3.2Convenio MIDES
El Director Ejecutivo presenta una propuesta de nuevo convenio
a firmar con MIDES, que tiene por objeto desarrollar,
complementar, promover y coordinar esfuerzos para fomentar la
inclusion socio laboral y autonomia asociativa de personas
pertenecientes a grupos considerados en situacion de
vulnerabilidad, fomentando y promoviendo el cooperativismo.
El Directorio aprueba el texto del convenio y su gestidon para la
firma con MIDES.

3.3FRECOOP:
3.3.1 Renovacion de linea de CALMER
Se recibe solicitud de CALMER para un préstamo de la
Linea General por USD 100.000 (cien mil dodlares
americanos), de la Linea CAF USD 105.000 (ciento cinco
mil ddlares americanos) y la refinanciacion del Vale
financiero que mantiene con FONDES-INACOOP por USD
117.965 (ciento diecisiete mil novecientos cincuenta y seis
ddlares americanos), cuyo vencimiento es el 15/6/2025.

Analizada la solicitud por el Area de Financiamiento y
Desarrollo Productivo, teniendo en cuenta todos Ilos
aspectos econdmico-financieros de la cooperativa y que la
resolucion no implica nuevo desembolso de fondos, sino la
renovacion de las Lineas actuales (refinanciaciéon en el
caso del FONDES-INACOOP) y que se renovaria la cesion
de contratos que se tiene como garantia de estas
operaciones, se recomienda renovar las siguientes Lineas:

1. Linea General por USD 100.000 (cien mil dolares
americanos)

- pagadera en dolares americanos

- Tasa de interés: 5,5% anual en délares

- el plazo actual de vencimiento de este Vale es el
20/9/2024

2. Linea CAF por un total de USD 105.000 (ciento cinco
mil délares americanos) compuestas por:



3.3.2

- cupo de USD 85.000 (ochenta y cinco mil dolares
americanos), con destino a capital de giro para la
atencion a productores

- pagadera en doélares americanos

- Tasa de interés: 4,5% anual en USD

La aprobaciéon de la extension de cupo, cedido por la SFR

Colonia Suiza, en las siguientes condiciones:

- Capital: USD 20.000 (veinte mil dolares americanos) en
el marco de la linea de crédito CAF mediante la
modalidad de extensiéon de cupo a partir de lo cedido
por SFR COLONIA SUIZA

- Tasa de interés 4,5%

Garantia: se debera instrumentar Cesion de Crédito en
garantia, referido a contratos de compra-venta de Poroto
de Soja, por 757 Toneladas Meétricas de Soja de
Produccion Uruguaya, ZA-FRA 2025-2026. Esta garantia
engloba toda la linea tomada con el INACOOP, Linea
General y Lineas CAF, debiendo ser notificado el Deudor
cedido.

Autorizar en FONDES-INACOORP la refinanciacion del Vale
financiero en curso por un total de USD 117.965 (ciento
diecisiete mil novecientos sesenta y cinco dodlares
americanos) con las siguientes condiciones:

- pagadera en dolares americanos

- Tasa de interés: 4,5% anual en USD

- plazo: 12 meses, con pago de intereses semestrales

Garantias: se debera instrumentar Cesion de Crédito en
garantia referido a contratos de compra-venta de Poroto de
Soja, por 432 toneladas métricas de soja de Produccion
Uruguaya, ZAFRA 2025-2026, notificandose al deudor
cedido.

Vencimiento de la linea: 15/junio/2026.

El Directorio aprueba de acuerdo con el informe presentado
y las recomendaciones del Area.

Solicitud de crédito COOPLE

Se recibe solicitud de COOPLE para un préstamo de la
Linea General y la refinanciacion de un crédito del
FONDES-INACOORP.

Analizada la solicitud por el Area de Financiamiento y
Desarrollo Productivo, teniendo en cuenta todos los
aspectos economico-financieros de la cooperativa, se
recomienda



1. La refinanciacion de la deuda de COOPLE con FONDES-
INACOORP en las siguientes condiciones:

- un vale amortizable por el total del pasivo adeudado a la
fecha de la firma de la refinanciacion, pagadero en 48
cuotas mensuales, iguales y consecutivas

- mantener iguales condiciones en cuanto a la Tasa de
Interés de la operacién, fijada en Ul +45% T.E.A. y
mismas garantias: Finanza Solidaria, Prenda sobre el
establecimiento comercial y orden irrevocable de pago
por los ingresos generados a partir del convenio UTE —
INACOOP

- monto: 150.000 Ul (ciento cincuenta mil unidades
indexadas)

2. Aprobar el crédito solicitado a través de FRECOOP, con
las siguientes caracteristicas:

- plazo: 30 meses

- Tasa de Interés: Ul + 5.5%

- Garantia: Fianza Solidaria y compromiso de
constituciéon de prenda de la maquinaria a adquirirse.
Una vez ingresada la misma, constitucion de prenda
definitiva.

El Directorio aprueba de acuerdo con el informe presentado
y las recomendaciones del Area.

4. INFORMES
El Directorio toma conocimiento de los informes, invitaciones y
actividades adjuntos al orden del dia que se listan a continuacion:

4. 1Invitaciones y reuniones
4.1.1 Charla en Expo Uruguay Sostenible — 5/6

Se informa que el proximo 5 de junio a la hora 10.30 en el
ANTEL Arena, en el marco de la Expo Uruguay Sostenible,
el Ministerio de Ambiente, MIDES, MTSS e INACOOP
estaran realizando un taller presencial “Hacia una Hoja de
Ruta de inclusion social de personas clasificadoras”, como
primera instancia de intercambio para la construccién de
una hoja de ruta en el curso de los préximos meses. Se
trata de un evento cerrado dentro de la Expo Uruguay
Sostenible, en el que participaran representantes de
instituciones clave del sector publico, privado y de la
sociedad civil.

4.2Informaciones
4.2.1 Nota al MEF y anexo
Se pone en conocimiento del Directorio la nota enviada al
Ministerio de Economia y Finanzas, solicitando refuerzo
presupuestal para el afo 2025 y los fundamentos de esta
solicitud.



4.2.2 Informe juridico FRECOOP
Se toma conocimiento del informe juridico elaborado por el
Director del Area de Asuntos Legales, en virtud del informe
realizado por la Direccion Ejecutiva sobre el FRECOOP.

4.2.3 Informe DGR sobre constituciones y modificaciones
2024
Se toma conocimiento del informe elaborado por el Area de
Planificacion y Desarrollo Institucional sobre constitucion
y/o modificaciones de cooperativas 2024.

4.2.4 Encuentro de Cooperativas Sociales
Se informa que se esta trabajando junto a MIDES para la
realizacion del Encuentro de Cooperativas Sociales, que
tendra lugar el proximo 17 de junio en la Torre de ANTEL.

4.2.5 Dossier de prensa
Se recibe el dossier de prensa de la semana del 23 al 30
de mayo de 2025.

4.2.6 Varios

Siendo las 15 horas se levanta la sesion.



