ACTA No. 719 — DIRECTORIO del INACOOP

20/05/2025

En Montevideo, el 20 de mayo de 2025 a las 13 horas se reune el Directorio del
INACOOP, en la sede de INACOOP.

Asisten a la reunién de Directorio como titulares: Graciela Fernandez, Flavia
Carretto, Marisol Fuentes, Juan Carlos Canessa y Alejandro Castiglia.

Como alternos: Juan Pablo Marti, Ignacio Arboleya, Nilson Medina y José

Clavell.

Participan también Diego Moreno en su calidad de Asesor Letrado y Gissel
Veres en Secretaria.

1. ACTA DE LA SESION ANTERIOR
Se aprueba el acta 718 de fecha 6 de mayo de 2025

2. ASUNTOS ENTRADOS
2.1Solicitudes de reunion

211

21.2

213

FECOVI

Se retoma la solicitud de FECOVI para mantener una
reunion con el Directorio de INACOOP.

El Directorio resuelve coordinarla para el 4 de junio a la
hora 14:30.

FUCVAM

Se recibe solicitud de FUCVAM para mantener reunion con
Directorio.

El Directorio resuelve coordinarla para el 4 de junio a la
hora 15:30.

COVIPRO

Se recibe solicitud de COVIPRO para mantener reunién
con Directorio.

El Directorio resuelve coordinarla para el 4 de junio a la
hora 13:30.

En estas reuniones con las Federaciones, participaran las
Directoras del Poder Ejecutivo y José Clavell.

2.2Informe costos convenios de tercerizacion
Se toma conocimiento de este informe, se solicita incorporarlo en el

proximo

Directorio y que sea presentado por el Director de

Administracion.



3. ASUNTOS A CONSIDERAR
3.1Llamado Auditoria (externa)

Se recibe informe del Director de Administracion sobre el
servicio de auditoria existente desde hace 4 anos en INACOOP,
realizado por la firma AUREN y una propuesta para realizar un
llamado a nueva Auditoria.

El Directorio aprueba realizar este llamado y solicita al Director
de Administracion presentar en el préximo Directorio, las bases
para el mismo.

3.2Convenio con INEFOP
Se recibe de la Directora de Formacion el proyecto de convenio
de transicion PROCOOP 2025 con INEFOP, asi como el
presupuesto y cronograma propuestos.
En el segundo semestre del afio se estara trabajando en la
formulacion del nuevo proyecto en formato Programa,
definiendo las lineas estratégicas 2025-2030 para la firma de un
nuevo convenio.
El Directorio aprueba la firma de este convenio de transicidon
que sera hasta el 31/12/2025, de acuerdo con el informe
presentado por la Directora del Area y el informe verbal de los
Directores del Directorio que participan de las reuniones de
Comité de PROCOOP.
Se comunicara esta resolucion a INEFOP, para su evaluacion y
aprobacion.

3.3Informe Director Ejecutivo
Teniendo en cuenta que el Director Ejecutivo se encuentra con
licencia médica, este informe se incorporara en el proximo
Directorio.

3.4FRECOOP
3.4.1 Renovacion linea SACEC
Se recibe solicitud de la Sociedad de Ahorro y Crédito
Electoral Cooperativa — SACEC, para una renovaciéon del
crédito FRECOOP por un monto de $ 5.000.000 (cinco
millones de pesos uruguayos), de la Linea de Capital de
Giro para las Cooperativas de Ahorro y Crédito.

Analizada la solicitud por el Area de Financiamiento y

Desarrollo Productivo, teniendo en cuenta los aspectos

economico-financieros de la cooperativa, recomienda al

Directorio la renovacion de la Linea de Crédito, en el marco

de la Linea para Cooperativas de Ahorro y Crédito con

destino a Capital de Giro en las siguientes condiciones:

- Tope de la linea: $5.000.000 (cinco millones de pesos
uruguayos)

- En vales amortizables en Ul a un plazo maximo de 24
meses

- Tasa de interés: Ul +5,5%.



3.4.2

3.4.3

- Garantia: Cesion de derechos de cobro frente a BPS,
FFAA 'y Corte Electoral

El Directorio aprueba de acuerdo con el informe presentado
y las recomendaciones del Area.

Renovacién linea CADOL

Se recibe solicitud de CADOL para la renovacion de la
Linea CAF, por un monto de USD 60.000 (sesenta mil
dolares estadounidenses), con destino a Capital de Giro
para la atencién a productores agricolas.

Analizada la solicitud por el Area de Financiamiento y
Desarrollo Productivo, teniendo en cuenta los aspectos
economico-financieros de la cooperativa, recomienda al
Directorio renovar la siguiente Linea de Crédito:

Linea agricola CAF:

- hasta un maximo de USD 60.000 (sesenta mil délares
estadounidenses), mediante vales a plazo fijo en
dodlares americanos con un plazo maximo de un afio y
una TEA del 4,5%

- Garantia: se solicitara el Endoso de vales de
productores o Cesion de créditos por 1,25 veces el valor
del crédito.

- Vencimiento de la linea: 31/marzo/2026

En resumen, las lineas de CADOL en INACOOP y Fondo
para el Desarrollo (FONDES-INACOOP), serian las
siguientes:

Linea Vio Garantia
CAF VF por USD60M  31/3/2026  Endoso de Vales o Cesion de créditos
FONDES VA por USD 36M  24/4/2027 Cesion de créditos

El Directorio aprueba de acuerdo con el informe presentado
y las recomendaciones del Area.

Cooperativa Maria Auxiliadora Residencial

Se recibe solicitud de la Cooperativa Maria Auxiliadora,
para un préstamo de la Linea General, por un monto de $
1.000.000 (un millon de pesos uruguayos), con destino a
mejoras, equipamiento, en particular incorporacion de
materiales ortopédicos y capital de trabajo para cubrir la
contratacién de especialistas, profesionales y talleristas,
para la mejora de la atencién brindada en el Centro.



3.4.4

Analizada la solicitud por el Area de Financiamiento y
Desarrollo Productivo, teniendo en cuenta los aspectos
economico-financieros de la cooperativa, recomienda al
Directorio aprobar la solicitud presentada, con las
siguientes caracteristicas:

- Monto global $1.000.000 (un millén de pesos
uruguayos) en un crédito amortizable en 36 cuotas y
una tasa de interés de 17% efectiva anual en pesos.

- Garantia: Fianza Solidaria de todos los integrantes de la
cooperativa y de la sociedad de hecho.

- De acuerdo con lo recomendado por el area juridica de
INACOOP, condicionar el desembolso a que la
cooperativa presente documentacion que constate el
aval de todos los socios acerca de la distribucion de
excedentes de la cooperativa a los dos socios
trabajadores.

Asimismo, se recomienda otorgar un apoyo en el marco del
plan piloto de la herramienta de mejora de gestidon
adaptada a las cooperativas de menor porte, con foco en el
monitoreo de flujo de fondos trimestral, revision del estado
de las habilitaciones, avance en captacion de pacientes y
habilitacién para cupos BPS, asi como la realizacion de
cursos de formacion, en particular el curso de Asistentes
Personales Mides.

El Directorio aprueba de acuerdo con el informe presentado
y las recomendaciones del Area.

Renovaciéon COFAC

Se recibe solicitud de COFAC para la renovacion del
crédito de la Linea de Cooperativas de Ahorro y Crédito,
por un monto de $ 6.500.000 (seis millones quinientos mil
pesos uruguayos), con destino a Capital de Giro.

Analizada la solicitud por el Area de Financiamiento y
Desarrollo Productivo, teniendo en cuenta los aspectos
economico-financieros de la cooperativa, recomienda al
Directorio:

- Aprobar la renovacion del capital por $ 6.500.000 (seis
millones quinientos mil pesos uruguayos), por el plazo
de 1 afo, con vencimientos trimestrales de intereses y
amortizacion parcial de capital de acuerdo con lo
pactado, manteniendo la tasa de Interés del 10,5%
T.E.A., manteniendo las condiciones actuales en cuanto
a las garantias solicitadas



4. INFORMES

- Incorporar en la propuesta, una amortizacion de capital
de al menos $ 500.000 (quinientos mil pesos
uruguayos) a lo largo del periodo de vigencia del
crédito, de forma tal que su deuda al cabo de un afio no
supere los $ 6.000.000 (seis millones de pesos
uruguayos)

- Solicitar a la cooperativa la presentacién de los estados
contables cerrados en diciembre 2024

El Directorio aprueba de acuerdo con el informe presentado
y las recomendaciones del Area.

El Directorio toma conocimiento de los informes, invitaciones y
actividades adjuntos al orden del dia que se listan a continuacion:

4.1Invitaciones y reuniones

4.2 Informaciones

4.2.1

42.2

4.2.3

Nota de Juan Carlos Canessa

Se recibe nota de Juan Carlos Canessa presentando
renuncia a su designacion por INACOOP, al Comité de
INCUBACOORP.

Integraciéon Consejo Premiacién INACAL

Se recibe nota de INACAL solicitando la designacion de un
representante del Directorio, para integrar el Consejo de
Premiacion, edicion 2025.

El Directorio resuelve nombrar a la vicepresidenta Flavia
Carretto para integrar dicho Comité.

Expo Uruguay Sostenible

Se recibe del Ministerio de Ambiente, propuesta para
participar en la Expo Uruguay Sostenible que tendra lugar
en el ANTEL Arena entre el 5 y 8 de junio proximo.
Teniendo en cuenta que el afio pasado INACOOP particip6
de la edicion 2024, con un stand conjunto con MIDES-
CEMPRE, donde las protagonistas fueron las cooperativas
y que el stand fue brindado sin costo por el Ministerio de
Ambiente, este afo se realizé una reunion con MIDES y
Ministerio de Ambiente para evaluar la posibilidad de tener
un stand sin costo.

Este afo se suma el Ministerio de Trabajo a esta propuesta
de trabajo conjunto entre Instituciones.

Ministerio de Ambiente confirmé que brindara un stand sin
costo, para la participacién de las cooperativas que estan
trabajando en el marco del convenio PUC, asi como al
resto de las cooperativas de clasificadores.



4.2.4

4.2.5

4.2.6

427

4.2.8

429

Informe bimestral Convenio provision colectiva
asistentes personales

Se toma conocimiento del informe bimestral (marzo-abril
2025), del Convenio con MIDES para la Provisién Colectiva
de Asistentes Personales.

Almuerzo ADM con Presidente BCU

Se recibe invitacion de ADM para participar del Almuerzo
de Trabajo con el Presidente del BCU, que tendra lugar en
el Ballroom Radisson Montevideo el proximo 10 de junio a
la hora 12.

Invitacion Uruguay Innova

Se recibe invitacion de Presidencia de la Republica, para
participar del Lanzamiento del Programa Uruguay Innova
que tendra lugar el proximo miércoles 21 de mayo a la hora
18, en el LATU.

Invitacion Intendencia Florida

Se recibe invitacion de la Intendencia de Florida para
participar en la Primera Expo Florida Circular, a realizarse
los dias 23 y 24 de mayo en el horario de 10 a 18hs, en la
ciudad de Florida.

Solicitan la colaboracion de INACOOP a través de la
realizacion de charlas, talleres o presentaciones sobre
tematicas vinculadas a la economia circular, sostenibilidad,
cuidado del medio ambiente y el cooperativismo.

El Referente Regional de la zona estara brindando una
charla sobre cooperativismo, el sabado 24 de mayo a la
hora 10.

Evento en Palacio Legislativo

Se informa sobre los detalles para el evento de
lanzamiento del Comité Nacional de Implementaciéon para
el Aio Internacional del Cooperativismo, que tendra lugar
el proximo 22 de mayo a la hora 10, en la Sala de Eventos
Especiales del Palacio Legislativo.

Dossier de prensa
Se recibe el dossier de prensa de la semana del 2 al 16 de
mayo de 2025.

4.2.10Varios

Reunidon con Ministerio de Vivienda

La Presidenta informa sobre la reunion mantenida junto a
Marisol Fuentes y Diego Moreno, con el Subsecretario de
Vivienda Christian Di Candia, para evaluar actividades que
se puedan realizar en conjunto en el marco del AIC 2025 y
a su vez seguir avanzando en el Convenio entre ambas
instituciones, conjuntamente con ANV, para la compra de




terrenos y el Decreto de la Ley de cotitularidad para
cooperativas de vivienda.

Se acordo realizar un Desayuno de Trabajo a mediados de
junio, invitando a todas las Federaciones de Vivienda, con
el objetivo de solicitarles aportes sobre el proyecto de
Decreto de la Ley de cotitularidad.

Asimismo se trabajara en la realizacion de un Taller con
algun experto en temas de vivienda, que pueda ser
disparador de una discusion sobre el tema en general.

Actividad del CCU

Graciela Fernandez informa que fue invitada por el CCU a
participar de la jornada de apertura de “Habitats
sostenibles: Promoviendo el cooperativismo de vivienda
para construir ciudades inclusivas”, proyecto que llevan
adelante junto a la IM y la Municipalidad de Valparaiso,
uniendo en cooperacion las ciudades de Montevideo y
Valparaiso, y es co-financiado por Mercociudades.

Este evento se realizara el proximo 26 de mayo a la hora
15, en el Edificio Mercosur, y participara el Director
Ejecutivo en representacion de INACOOP.

Actividades de FECOQOVI

Se recuerda que FECOVI hara 2 actividades en el marco
del AIC 2025, una el 23/5 y la otra el 29/5, en la que la
Presidenta de INACOOP, invitada por la Federacion, hara
una exposicion sobre el cooperativismo de vivienda.

Reunién con Equipo del MTSS

La Presidenta informa que en el dia de ayer las Directoras
del Poder Ejecutivo mantuvieron reunion con el equipo del
Ministerio de Trabajo, donde se acordd con las instituciones
participantes, trabajar a fondo el tema del presupuesto.

En este sentido, en el dia de hoy, las Directoras del Poder
Ejecutivo y sus respectivos alternos, estaran trabajando en
el tema presupuestal y plan estratégico, a efectos de
presentar una propuesta para trabajar en conjunto en un
proximo Directorio.

Participacion de INACOOP en primer _evento internacional
del Ano de las Cooperativas

Graciela Fernandez informa sobre la participacion de
INACOOP en el evento organizado por Cooperativa de las
Américas, el pasado 12 y 13 de mayo, en la sede de la
Organizacioén Internacional del Trabajo (OIT) en Santiago
de Chile.




Participaron en representacion de INACOOP Graciela
Fernandez, Flavia Carretto y Marisol Fuentes, quienes
hicieron intervenciones en distintos espacios de este
Encuentro, logrando un importante aporte al cooperativismo
chileno.

Adicionalmente Uruguay presenté la experiencia del Molino
Santa Rosa, sobre productividad en territorio, la cual fue
muy bien recibida por todos los participantes y en particular
por CEPAL, quien quedd interesado en la tematica, con
posibilidades de realizar un acuerdo con INACOOP.

Durante el Encuentro, ademas, se firmo el convenio marco
de cooperacion entre el Comité para el Fomento de la
Economia Asociativa y el Cooperativismo de Chile y el
INACOOP de Uruguay. El convenio tiene por objetivo
‘lograr la conjuncion de esfuerzos para promover la
complementariedad en el disefio y ejecucion de las
politicas activas de fomento del cooperativismo”.

La Presidenta informa que, en el marco de la Agenda de
Cooperativa de las Américas para el Afo Internacional, se
haran otras actividades internacionales en Asuncion,
Meéxico y Panama, que también seran de importancia.

Reunién con Presidente de CUDECOOP

Graciela Fernandez informa sobre la reunién que mantuvo
con Hugo Montano, Presidente de CUDECOOP, quien vino
a plantear varios temas vinculados a ambas instituciones,
tales como el desarrollo territorial, los convenios de
fortalecimiento gremial, asi como el acompafiamiento de
INACOOP en la solicitud de apoyo a los organismos del
Estado para el Encuentro Nacional previsto para noviembre
proximo. También se acordd la necesidad de coordinar y
organizar en conjunto las actividades previstas en el marco
del Afo Internacional de las Cooperativas, no solo a nivel
politico sino a nivel técnico también.

Asimismo plantearon que haran gestiones para una
‘cadena nacional” en el contexto del Dia Internacional del
Cooperativismo y solicitaron el apoyo de INACOOP.
Consultados los Directores del Poder Ejecutivo, entienden
la necesidad de visibilizar el movimiento cooperativo, pero
consideran que INACOOP no debe ser parte de esta
propuesta de cadena nacional, sin oponerse a que
CUDECOOP pueda hacerlo si asi lo resuelven.



Pasantia de Flavia Carretto

La Presidenta informa que, del 24 al 31 de mayo préximo,
la Vicepresidenta Flavia Carretto estara participando del
lanzamiento del Hub de Vanguardia con enfoque
“Cooperativismo, Politica Publica e Innovacion Social”’, en
Madrid y Donostia-San Sebastian.

Esta mision oficial esta siendo coordinada por Cooperativa
de las Américas y la Confederacion Empresarial Espafiola
de la Economia Social (CEPES) y participaran 25 personas
de diferentes paises de América.

Los gastos de los participantes seran cubiertos con fondos
de cooperacion y economia social del Gobierno de Espana
y la COM UE.

Licencia Marisol Fuentes

Se informa que la proxima semana Marisol Fuentes estara
de licencia anual, dado que estara viajando al exterior en
representacion de CICOPA.

Conversatorio Cooperativa de Recicladores

Se informa sobre el conversatorio que se realizd en el dia
de ayer en INACOOP, brindada por el Dr. Carlos Silva
Filho, Presidente de ISWA (International Solid Waste
Association), que pone en valor a las cooperativas como
agentes de los procesos de instalacion y desarrollo de la
economia circular.

Participaron cooperativas del programa, asi como técnicos
de MIDES e INACOORP.

Siendo las 15 horas se levanta la sesion.



